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SINDICATO ESPANOL DE MAQUINISTAS
SINDICATO ESPANOL DE MAQUINISTAS VATHEANZES FERROVIARION
¥ AYUDANTES FERROVIARIOS

Madrid, 27 de septiembre de 2005

ACUERDO EN LA VARIABLE DE AVE

La pasada semana se firmé un acuerdo con la Direccion de la U.N. de Alta Velocidad,
en el que se establece un nuevo sistema de cdlculo del componente variable de los
MMLIIL. Maquinistas Ave Jefe del Tren para el afio 2005 y sucesivos.

Este acuerdo, motivado por la presion ejercida por S.E.M.A.F. a raiz de los problemas
surgidos el pasado afio con la variable de este Colectivo, ha sido suscrito por nuestro
Sindicato junto con C.G.T. y S.F. A la reunién no asistioé ningun representante de U.G.T.
ni de CC.00., suponemos que por su desinterés en los motivos de la misma, o bien
porque todas las propuestas y alternativas para solucionar este problema han sido
planteadas por nuestro Sindicato y no estaban dispuestos a asumirlas.

En dicho acuerdo, ademas de establecer los objetivos y fijar los valores de cumplimiento
correspondientes al afio 2005, también se determina el procedimiento a seguir para
establecerlos en los afios siguientes, tal y como S.E.M.A.F. habia demandado.

Asimismo, se han incorporado las garantias que S.E.M.A.F. habia solicitado para que el
cumplimiento de los objetivos no se viese alterado por causas externas sobre las que, ni
el personal objeto de la evaluacion, ni la propia U.N. tienen control e influencia alguna,
creandose una Comisidn de Seguimiento, integrada por representantes de la Direccion
de la U.N. y de los Representantes de los Trabajadores, que sera la encargada de ir
transmitiendo la informacion relativa la cumplimiento de los objetivos y efectuar el
seguimiento, andlisis, valoracion y fijacién de los mismos. También se establecen los
criterios necesarios para que los valores de los objetivos de calidad no puedan ser
manejados caprichosamente por la Empresa.

Otro punto importante del nuevo sistema es que se consigue que se tengan en cuenta,
tanto para la fijacion de los objetivos como para su valoracion, los servicios que, ademas
de la produccién ordinaria o regular, realizan los MM.II. Maquinistas Ave Jefe del Tren,
tales como pruebas, simulaciones comerciales, etc.

Con dicho acuerdo creemos que se consigue establecer un sistema de variable por
objetivos realizable, motivador y, realmente, objetivo, lejos del anterior sistema en el
que sdlo existia el proceso de fijar los objetivos en marzo y evaluarlos al cierre del
ejercicio, sin realizar ningun tipo de seguimiento y sin tener en cuenta ninguna
circunstancia por ajena que fuese, como hubiese sucedido el ultimo afio de no ser por la

intervencion de S.EM.A F..
OBJETIVO CUMPLIDO
LA COMISION EJECUTIVA
Avd. Ciudad de Barcelona, n°10. 28007 MADRID Teléfono 91 506 75 87

E-mail: prensa@semaf.org Fax 91506 62 18
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Reunidos el dia 22 de septiembre de 2.005, a las 17:30 horas en las aulas de
la Unidad de Negocio de Alta Velocidad las personas que a continuacion se
relacionan, en representacion de la Unidad de Negocio de Alta Velocidad y los
Representantes del Personal, para la fijacién de los objetivos de los MM.II.

- Maquinista Ave Jefe de Tren y del Interventor Ave Supervisor de Servicios a
Bordo de la U.N. de Alta Velocidad.

Por la Direccion de la U.N. Alta Velocidad

Ignacio Eiriz Vilpido Direccion Operaciones
Rafael Lazaro Ortega Direccién RR.HH.

Francisco Gonzalez Arellano Direccion RR.HH.

Por la Representacién del Personal:

- José Maria Blazquez Blazquez ~ SEMAF

Roberto Saez lzquierdo SEMAF
José Luis Hernandez Cenalmor  SEMAF
Gabriel Lambas Yuguero SEMAF
José Caetano Romera SEMAF
Luis Vergara Escobar CaGT
Carmelo Sierra Palomino CGT
José Maria Lindo San Facundo  CGT
- Gerardo Garcia Prieto SF

Se figuran los acuerdos de la Comision para el establecimiento del componente
~ Variable de los Mandos Intermedios Maquinistas Ave Jefe del Tren y del
- Interventor Ave Supervisor de Servicios a Bordo, seqin desconvocatoria de
huelga de las secciones sindicales de Semaf en Alta Velocidad, y de la
representacion del Comité General asistente.
Alcanzandose los siguientes
ACUERDQS:

Se establece un nuevo sistema actualizado de calculo del componente variable
anual para el afio 2005 y sucesivos que podra ser revisado durante los dos
primeros afios de vigencia a peticidn de la representacion tegal de los
trabajadores (RLT) y a partir del tercero, se revisad a peticidn de cualquiera de
las partes. '
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Segin se adjunta en el Anexo | de este acta para el Mando Intermedio
Maguinista Ave Jefe del Tren y Anexo 1l de este acta para el Interventor Ave
Supervisor de Servicios a Bordo.

Procedimiento para anos sucesivos

Se establece el siguiente sistema para la fijacidén de los valores deseado e
insuficiente de los objetivos:

Para el mando Intermedio Maquinista Ave Jefe del Tren e Interventor Ave
Supervisor de Servicios a Bordo.

| Consumo energético.  DESEADO Valor presupuestado +2%
INSUFICIENTE Valor presupuestado +3%

Kilometros Serie 100 DESEADO Valor Presupuestado—1%
INSUFICIENTE Valor presupuestado-2%

Serie 102 DESEADO Valor Presupuestado—1%
INSUFICIENTE Valor presupuestado-2%

Serie 104  DESEADO Valor Presupuestado—1%
. INSUFICIENTE Valor presupuestado-2%

Loc.-252 DESEADO Valor Presupuestado—2%
: INSUFICIENTE Valor presupuestado-4% -

Talgo 200  DESEADO Valor Presupuestado—Z% ,
INSUFICIENTE Valor presupuestado-3%

untualidad 1D.- MD i.x’nea._Médr'id - Sevilla a =<3 Minutos
DESEADO Valor Presupuestado ‘
INSUFICIENTE Valor presupuestado -1%

LD.- Linea Madnd Lleida a =<3 Minutos
DESEADOQ Valor Presupuestado
INSUFICIENTE Valor presupuestado—2,04%

| Talgo 200 Linea Madrid - int. Cérdoba a =<10Minutos
DESEADO Valor Presupuestado
INSUFICIENTE Valor presupuestado—3,06%
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Calidad, ingresos de trafico, produccion extraordinaria y clausula unica

de garantia '

Se mantiene el mismo sistema que el estatlecido en los anexo |y |l para el afio
2.005.

En Madrid a las 00:23 horas del dia 22 de septiénﬁbre de 2005.

Por la Representacion de los ~ Por la Direccion de la U.N.
. Trabajadores. o Alta Velocidad.




Mando Intermedio Maquinista Ave Jefe del Tren

ANEXO 1

>100% <=103% 103% - DESEADO: 251.249,00 € Miles

>103% <=108% . 108%
>108% <=110% . 115% En caso de no llegar al valor deseado, el porcentaje de percepcidn
=>110% <=115% 118% sera igual al porcentaje de ingresos de trafico alcanzado.

>115% 120%

DESEADO - INSUFICIENTE

8% . CONSUMO ENERGETICO | ' =<16,80 >16,97

3%  KMWVEHICULO S-100 18 Ramas - >=360.939  <357.330
3% KM/VEHICULO 5-104 - 11 Ramas - >=201.858  <199.840
3% KM/VEHICULO LOC 252 6 Locom. >=238.494  <233.724
3% KM/COMPOSICION T-200 5 composiciones ' >=462.105  <452.863

3

DESEADO . INSUFICIENTE -

2,50% L.D. MAD.-SEV.=< 3Min. : >=99,50% <98,50%
2,50% M.D. MAD.-PUE. CO.-5EV.=< 3Min. . >=99,50%  <98,50%
2,50% L.D. MAD,-ZGZ-LLE.=< 3Min. ' >=98,20% <96,20%
2,50% T-200 MAD,-Inter COR=<10 Min. »>=98,00% <95,00%

OBJETIVOS DE PRODUCCION Y DE PUNTUALIDAD

Cuando el valor obtenide en un objetivo sea igual o superior al valor DESEADO, se percibird el 100% de la
cantidad econémica de componente variable establecida para ese objetivo. Cuando el porcentaje obtenido
sea fgual o superior al valor INSUFICIENTE y menor que el DESEADO, la cantidad a percibir serd igual al
porcentaje alcanzado respecto del valor establecido como DESEADO,
El objetivo de ahorro energético se calculara mediante el mismo procedimiento pero teniendo en cuenta que,
en este caso, el cumphmtento del objetivo es ‘que el valor obtenido sea igual o inferior al DESEADO para que
la percepcmn sea del 100%.
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Mando Intermedio Maquinista Ave Jefe del Tren

DESEADO | DESEADO MEDIO

ITEM 1
ITEM 2 - -
ITEM 3 MEDIA DE <N> ITEM
ITEM 4
ITEM 5
ITEM 6

ITEMS 7
Facilidad subir tren LD Mad-Sev
Informacién a bordo LD Mad-Sev
Aspecto y uniformidad LD Mad-Sev
Calidad percibida control acceso LD Mad-Sev
Estabilidad del tren LD Mad-Sev
Limpieza del tren LD Mad-Sev
Control acceso LD Mad-Lle
Informacién a bordo LD Mad-Lle
Restauracion asientos LD Mad-Lle
_Facilidad subir al tren LD Mad-Lle
Distribucion de asientos LD Mad-Lie
Aspecto y uniformidad LD Mad-Lle
‘Amabilidad en ef trato LD Mad-Lle
Cantidad de trenes MD Mad-Plino.
Aspecio y uniformidad MD Mad-Pllno.

Facilidad localizacion personal tren MD Mad-Pllno.

Limpieza interior fren MD Sev-Cor

. Duracién del viaje MD Sev-Cor-
Facilidad localizacion personal tren MD Sev-Cor
Amabilidad en el trato T200 ‘
MEDIA ITEMS
TRAMO 1
INSUFICIENTE

Los datos obtenidos se expresaran en tres decimales

INSUFICIENTES

TRAMO 1
(DESEADO MEDIO -8%)

. INSUFICIENTE
(DESEADO MEDIO -12%)

Enc-2
7.8

8,4
7,6

6.7
8.2
6,5

8,1
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Enc-1
8
7,8
8,2
7.5
7.9
8,2
7.7
8,1
7.9
8,9
8,6
8,7
8.6
7.2

- 8.1
6.5
3.8
8,9
6,9
7,9

PROPORCIONAL
. 100%-92%

DOBLE PROPORCION
90%-88%-86%-84%

Deseado
8
7.8
8,2
7.5

7.9
8,2
7.7
81
7.9
8.9
8.6
8,7
8,6
7.2
8,1
6,5 .
8,8
8,9
6,9
7.9
8,02 -
7,378
7,057



Mando Intermedio Maquinista Ave Jefe del Tren

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE PRUEBAS (EN JORNADAS O KILOMETROS)

EL GRADO DE CUMPLMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE CALIDAD SE DETERMINARAEN FUNCION DELVALOR
DESEADO MEDIO, EL CUAL SERA LA MEDIA DE LOS VALORES DESEADOS ESTABLECIDOS PARA CADA UNO DE
LOS OBJETVOS INDIVIDUALES.

LA FF]AC]ON DEL VALOR DESEADO DE CADA UNO DE LOS OBJETIVOS INDIVIDUALES DE CALDAD SE
' REALIZARA TENIENDO EN CUNTA LO SIGUIENTE:

Sila tendenaa de los valores obtenidos en las 2 (Gltimas encuestas por los objetivos selecaonados es:
Al alza -
Estable } El valor deseado sera el alcanzado en la dltima encuesta.
A la baja :

CLAUSULA UNICA

‘Para el analisis y valoracion de los objetivos del Mando Intermedio Maquinista Ave Jefe del Tren,
se tendran en cuenta los efectos negativos que puedan producir, en la consecucion de dichos
objetivos, la alteracion o supresion del servicio motivada por dafios graves en la infraestructura,
o la imposibilidad de utilizar esta, debido a:

-Atentados 0 amenazas terroristas,

- -Actos vandalicos. _
-Fenémenos meteoroldgicos o catastrofes naturales extraordinarias (inundaciones, terremotos,
grandes nevadas, etc..)
-Los incendios en zonas cercanas a la via que impidan la normal circulacién de los trenes.
-Huelgas y manifestaciones, excluidas las convocadas al personal objeto de evaluacion.

Del mismo modo se procedera con:

Las diferencias entre los datos fijados en los abjetivos dei ingresos de trafico, de producciony los
datos reales conseguidas al final del gjercicio, originadas por no haber puesto en servicio o
haberlo hecho mas tarde de la fecha fijada segiin presupuesto, todos o parte de los trenes de los
distintos productos.

En caso de inutilidad o alteraciones importantes de la infraestructura por causa no imputables a

la U.N. de Alta Velocidad, que provoque retrasos en la circulaciéon de los trenes, habra de

convocarse la Comision de Seguimiento de la Variable para su anlisis y valoracion.

la Comisidn de Seguimiento analizard el cumplimiento del objetivo de ingresos de trafico al

cierre del ejercicio, de tal forma que se tenga en cuenta, en caso de que no se alcance el
~ objetivo mencionado, los ingresos que se derivan de la realizacion de los servicios necesarios

para la puesta en marcha de nuevosproductos, servicios o corredores.
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Interventor Ave supervisor de Servicios a Bordo.

ANEXO Il

>100% <=103% 103% DESEADO: 251.249,00 £ Miles

>103% <=108% 108% ;

>108% <=110% 115% En caso de no llegar al valor deseado, el porcentaje de percepcidn
>110% <=115% 118% sera igual al porcentaje de ingresos de-trafico alcanzado.
>115%; ' 120% ‘

{5500

DESEADO  INSUFICIENTE

6% CONSUMO ENERGETICO =<16,80 . =>16,97

1% KM/VEHICULO 5-100 18 Ramas - >=360.939 <357.330
1% KM/VEHICULO S-104 11 Ramas >=201.858 <199.840
1% KM/VERICULO LOC 252 ' é Locom. >=238.494 <233.724

1% KAM/COMPOSICION T-200 5 composiciones >=462.105  <452.863

DESEADO  INSUFICIENTE

2,50% L.D. MAD.-SEV.=< 3Min. ' >=99,50% <98,50%
2,50% M.D. MAD.-PUE, CO.-SEV.=< 3Min. >=99,50% <98,50%
2,50% L.D. MAD.-ZGZ-L1E.=< 3Min. . »>=98,20% <96,20%
2,50% T-200 MAD,-Inter COR=<10 Min. >=98,00% <95,00%

OBJETIVOS DE PRODUCCION Y DE PUNTUALIDAD

Cuando el valor obtenido en un objetivo sea igual o superior al valor DESEADQ, se percibira el 100% de la
cantidad econdmica de componente variable establecida para ese objetivo. Cuando el porcentaje obtenido
sea igual o superior al valor INSUFICIENTE y'menor que el DESEADQ, la cantidad a percibir serd igual at
porcentaje alcanzado respecto del valor establecido como DESEADO,
El objetivo de aharro energético se calculard mediante el mismo procedimiento pero teniendo en cuenta que,
en este caso, el cumplimiento del objetivo es que e valor obtenido sea igual o inferior al DESEADO para que
la percepcion sea del 100%. '

=
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Interventor Ave supervisor de Servicios a Bordo.

DESEADO DESEADO MEDIO

ITEM 1 -
ITEM 2
ITEM 3 MEDIA DE <N> ITEM
ITEM 4 :
ITEM 5
ITEM 6

ITEMS
Facilidad subir tren LD Mad-Sev
Informacién a bordo LD Mad-Sev
Aspecto y uniformidad LD Mad-Sev
-Calidad percibida control aceeso LD Mad-Sev
Estabilidad del tren LD Mad-Sev
Limpieza del tren LD Mad-Sev
Control acceso LD Mad-Lle
Informacion a bordo LD Mad-Lle
Restauracién asientes LD Mad-Lle
Facilidad subir al tren LD Mad-Lle
Distribucion de asientos LD Mad-Lie
Aspecte y uniformidad LD Mad-Lle
Amabilidad en el trato LD Mad-Lie
Cantidad de trenes MD Mad-Pllno.
Aspecto y uniformidad MD Mad-Plino.
Facilidad localizacion personal tfren MD Mad- PIFno
Limpieza interior tren MD Sev-Cor
Duracion del viaje MD Sev-Cor
Facilidad localizacion personal fren MD Sev-Cor
Amabilidad en el trato T200
MEDIA ITEMS
TRAMO 1
INSUFICIENTE

Los datos obtenidos se expresaran en tres decimales

INSUFICIENTES

TRAMO 1
(DESEADOQ MEDIO -8%)

INSUFICIENTE

(DESEADO MEDIO -12%)

Enc-2
7.8

8.4
7.6

6,7
- 8.2
6,5

8,1
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Enc-1
8
7.8
8,2
7.5
7.9
8,2
7.7
8,1
7.9
8,8
8,6
8,7
8,8
7.2
8,1
6.5
8.8
8,9
6.9
7.9

PROPORCIONAL
100%:-92%

DOBLE PROPORCION
90%-838%-86%-84%

Deseado
8
7.8
82
7.5
7.9
82
7.7
8.1
7.9
8,9
8,6
8,7
8,6
7,2
8.1
6,5
8,8
39
6.8
7.9
8,02
7,378
7,057



Interventor Ave supervisor de Servicios a Bordo.

Realizacion de Unidades Multiples y Charter siempre que exista plantilla suficiente para realizar los servicios regulares

EL GRADO DE CUMPLMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE CALIDAD SE'DETERMINARAEN FUNCION DELVALOR
DESEADO MEDIO, Ei_ CUAL SERA LA MEDIA DE LOS VALORES DESEADOS ESTABLECIDOS PARA CADA UNQ DE
LOS OBJETIVOS INDIVIDUALES.

LA FIJAGON DEL VALOR DESEADO DE CADA UNO DE LOS OBJETIVOS IND!VID.UALES DE CAIDAD SE
REALIZARA TENIENDO EN CUINTA LO SIGUIENTE:

5i la tendencia de los valores obtenidos en las 2 Gltimas encuestas por tos objetivos seleccionados es:

Al alza :
Estabte El valor deseado serd el alcanzado en la Gltima encuesta.
A la baja :

CLAUSULA UNICA

Para el analisis-y valoracion de los objetivos del Mando Intermedio Maguinista Ave Jefe del Tren,

-se tendran en. cuenta los efectos negativos que puedan producir, en la consecucion de dichos
abjetivos, la alteracion o supresidn del servicio motivada por dafios graves en la infraestructura,
0 la imposibilidad de utilizar esta, debido a: :

-Atentados o amenazas terroristas.

-Actos vandalicos. :

-Fenémenos meteoroldgicos o catastrofes naturales extraordananas (inundaciones, terremotos,
grandes nevadas, etc..)

-Los incendios en zonas cercanas a la via que impidan la normal circulacion de los trenes.
-Huelgas y manifestaciones, excluadas las convocadas al personal ob]eto de evaluacion.

Del mismo modo se procedera con: _

Las diferencias entre los datos fijados en los objetivos de ingresos de trafico, de produccidny los
datos reales conseguidos al final del ejercicio, originadas por no haber puesto en servicio o
‘haberlo hecho mas tarde de la fecha fijada segln presupuesto, todos o parte de los trenes de los
distintos productos.

En caso de inutilidad o alteraciones importantes de la infraestructura por causa no :mputables a

la U.N. de Alta Velocidad, que provoque retrasos-en la circulacion de los trenes, habra de -
convocarse la Comisién de Seguimiento de la Variable para su-analisis y valoracién.

La Comisién de Seguimiento analizara el cumplimiento del objetivo de ingresos de trafico at
cierre del ejercicio, de tal forma que se tenga en cuenta, en caso de que no se alcance el
objetivo mencionado, los ingresos que se derivan de la realizacion de los servicios necesanos
para la puesta en marcha de nuevosproductos, servicios o corredores.
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